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DAVID GARZA SALAZAR

Rector y Presidente Ejecutivo,
Tecnoldgico de Monterrey

El impacto y la trascendencia de los egresados y egresadas en México y alrededor del
mundo es un pilar fundamental del legado del Tecnoldgico de Monterrey. Ellas y ellos
materializan el suefo de Eugenio Garza Sada y un grupo de lideres quienes fundaron esta
Institucidon motivados por el ideal de que “la educacion lo puede todo”.

En el marco del 80 aniversario del Tec, se ha celebrado con gran orgullo lo que han
construido como comunidad y el cumplimiento de su propdsito de transformar vidas.

David Garza Salazar, Rector y Presidente ejecutivo del Tecnoldégico de Monterrey,
compartid que “nuestros mas de 350 mil EXATEC son reflejo de los valores y de las
multiples iniciativas e innovaciones académicas que hemos promovido para brindar una
formacion de excelencia. Sus aportaciones a la sociedad son el legado que hoy estamos
construyendo hacia el futuro”.

El talento y la incidencia de la comunidad EXATEC posiciona al Tec de Monterrey como una
plataforma que genera un alto valor desde la ciencia e investigacion, el emprendimiento y
el desarrollo social.

“Nos llena de orgullo el saber que la formacidon que obtuvieron en nuestras aulas y campus
les ha permitido estos logros y contribuciones. La transformacion que han promovido
durante 80 afnos nos compromete a continuar impulsando la innovacion académica y
docente, fortaleciendo la colaboracidon entre instituciones y organizaciones, vy
desarrollando una mayor generacion de conocimiento de frontera”, asegurd Alejandro
Poiré, Vicepresidente de Proyeccion y Vinculacion.

El presente Estudio de impacto social y econdmico realizado por Quacquarelli Symonds
brinda una referencia de las contribuciones de la comunidad de egresadas y egresados en
el panorama global y en diferentes ambitos e industrias. Los hallazgos sobre su trayectoria
profesional, sus contribuciones a la sociedad, asi como algunos testimonios y casos de
éxito que representan una parte del significado y esencia de la comunidad EXATEC.
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NUNZIO QUACQUARELLI

Fundador y Presidente, QS

Es para mi un honor presentar el Estudio sobre el impacto econdmico global y social de las
y los egresados del Tecnologico de Monterrey. La mision de QS es permitir que personas
motivadas, en cualquier parte del mundo, alcancen su potencial a través de logros
académicos, movilidad internacional y desarrollo profesional. La recopilacion de datos y
narrativas presentados en este informe subrayan la alineacion entre nuestra misién y los
logros extraordinarios de las y los egresados del Tec de Monterrey.

Los hallazgos derivados de la encuesta se basan en datos sdélidos, que revelan un listado
impresionante de logros alcanzados por la comunidad de egresados del Tecnoldgico de
Monterrey. Este informe saca a relucir varios mensajes que ilustran las principales
contribuciones de los graduados de esta Universidad. También, muestra su papel
fundamental en diversas esferas, tales como la generacion de empleo, la creacidon de
empresas (con y sin fines de lucro), la participacion en consejos directivos, las
contribuciones en investigacion e innovacion, los aportes directos al PIB de México y, lo mas
importante, el fomento del florecimiento humano.
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IMPACTO DE LAS Y LOS EXATEC
EN 80 ANOS DE HISTORIA

SOBRE ESTE
REPORTE

@

Tecnologico
de Monterrey

En el marco del 80 aniversario de esta Institucion en 2023, este
informe destaca las contribuciones de las y los egresados del
Tecnoldgico de Monterrey a través de una serie de métricas,
incluyendo el emprendimiento, la investigacion, innovacion y los
logros profesionales en el sector comercial y sin fines de lucro.

Para medir estas contribuciones, el Tec de Monterrey llevo a cabo
una encuesta a la poblacidon de egresados de la Institucion en el
primer trimestre de 2023. Con los datos obtenidos se realizd una
estimacion del impacto econdmico y social que las y los EXATEC
del Tec de Monterrey han tenido en México y mas alla de sus
fronteras desde la creacion de la Universidad en 1943.

De una poblacion total de 292,159 egresados a los que se les
envio la encuesta, que se han graduado desde la década de 1950,
25,358 la respondieron, lo que equivale a una tasa de respuesta
del 9%. Para evaluar el amplio impacto econdmico que han tenido
los egresados del Tec de Monterrey, se realizd una extrapolacion
de dicha muestra para calcular el impacto de aquellos egresados
gue no respondieron la encuesta.
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IMPACTO

ECONOMICO

El indice de emprendimiento esta creciendo, y cada vez es mayor el numero
de egresados que crean empresas en una fase temprana de su carrera.

NEGOCIOS

El 43% de los egresados del Tec 220.000 empresas con
& de Monterrey han fundado una g

compania, lo que representa:

fines de lucro creadas

De igual forma, estos negocios estan resistiendo la prueba del tiempo,
4 con 134,000 de ellos aln en operacion. Esto refleja un progreso
empresarial gue conduce a un éxito sostenido.

Esta tendencia no muestra signos de disminuir, ya que el 22% de los que

4 coresaron después de 2010 crearon una empresa en los cinco anos
siguientes a su graduacion, marcando la tasa mas alta entre cualquier
grupo de graduados.

De entre los encuestados que son fundadores de empresas, el 52% ha
4 creado una sola compania, mientras que el 38% ha fundado entre dos y
tres organizaciones, y el 10% ha emprendido mas de tres.



La mayoria de las empresas creadas A lo largo de la historia de la Instituciéon, los

por egresados del Tec de Monterrey egresados han contribuido a la creacion de un
estimado de 3.2 millones de empleos dentro de las

son pequenas, aunque su gran
empresas, |o que resulta en

volumen representa una fuerza
significativa en términos de creacién

un ingreso anual estimado de

de empleo y produccién econémica. 260 mil millones de dé lares

Alrededor del 42% de las empresas declararon
ingresos de $500,000 pesos o0 menos en su ultimo
ano de actividad, mientras que un 24% declararon
ingresos de entre $500,000 y $1.5 millones de pesos.
El 7% declard ingresos superiores a $9.5 millones
de pesos en su ultimo ano de actividad.
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RAUL REVUELTA MUSALEM >>>

Director General del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP)

Licenciado en Economia, 1999

El Tec me brindd las bases sdlidas, los fundamentos basicos de poder seguir aprendiendo, o sea, en
mi carrera Economia, la base sdlida: financiera, matematicas, donde es esencial para entender cémo
funciona un modelo financiero. Luego al paso del tiempo, poder tener la capacidad de absorber de
manera propia, pues nuevo aprendizaje y nueva experiencia. Entonces yo les diria que la herramienta

mas importante que te da el Tec es esta apertura a la curiosidad y el aprendizaje constante.
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IMPACTO ECONOMICO

IMPACTO GEOGRAFICO
Y EN LA INDUSTRIA

Los egresados del Tec de Monterrey cuentan con presencia global y las empresas que han
fundado tienen un alcance similar. Fuera de México, las mayores concentraciones de
empresas fundadas por EXATEC se encuentran en Estados Unidos (43% de todas las
empresas internacionales), Colombia (8%), Canada (6%) y Ecuador (5%).

Distribucion geografica de las empresas fundadas por egresadas y egresados
del Tec de Monterrey

Estados Unidos Colombia Canada Ecuador

43% 8% 6% 5%



Han incursionado en una amplia variedad de industrias, la mayoria de las empresas
fundadas se encuentran en las areas de:

Consultoria Comercio Alimentos Construccién

Finanzas Educacién Hoteleria Agricultura Salud

A nivel nacional, el desglose por estado en este informe es similar a los hallazgos del
informe del 75 aniversario, con Nuevo Ledn, Ciudad de México, Estado de México y
Jalisco con las mayores concentraciones de empresas fundadas por egresados del
Tec de Monterrey. La region de Nuevo Ledn, sede del primer campus del Tec de
Monterrey, se mantiene como la eleccion principal de los egresados para trabajar o
establecer sus negocios. El 27% se encuentran establecidos en este estado, seguido
del 26% en Ciudad de México.

ORGANIZACIONES €1 8% de los egresados ha fundado al menos
SIN FINES DE LUCRO 4 una organizacién sin fines de lucro.

Se han creado 460,000 empleos
en las organizaciones sin fines de lucro.

JOSE EMILIANO ITURRIAGA TOVAR >>>

CEO de Rutopia

Ingeniero en Desarrollo Sustentable, 2018

Lo que mas me aportd el Tec fueron herramientas super Utiles para hacer lo que yo queria hacer,
que era trabajar para temas de conservacion ambiental y de desarrollo sustentable. Yo siempre
crei que lo iba a hacer desde una perspectiva de ingenieria, una perspectiva de ONG, pero creo
que fue el Tec quien me enseNd un poco que a través de un modelo de negocios se puede

también generar un cambio social positivo en el mundo.
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PERFIL DE

EGRESADOS

Las y los egresados del Tec de Monterrey siguen conformando consejos
directivos y puestos ejecutivos tanto en México como en el mundo.

Los egresados del Tec de Monterrey se concentran en posiciones de liderazgo:

32% son gerentes, duenhos o directores generales.

Los puestos mas comunes para los egresados son:

Director de CEOo
departamento Director General

Coordinador /

Supervisor Duefio

Gerente

Los egresados del Tec de Monterrey que actualmente se desempenhan como
Directores Generales tienden a tener una larga permanencia en el cargo:

cupa su puesto desde hace lo ocupa desde hace
al menos cinco afos al menos 10 afos



Cuanto mas tiempo llevan los egresados ejerciendo su carrera, mas probabilidades
tienen de alcanzar puestos ejecutivos de alto nivel:

Justo después de graduarse Entre 30 y 40 ailos después de graduarse
analistas, coordinadores analistas, coordinadores
O supervisores O supervisores
dueios, CEO o dueios, CEO o
directores generales directores generales

La distribucion por género entre el grupo de los egresados de mayor edad,
especialmente los que ocupan puestos de responsabilidad, se consolida asi:

f
#

Muchos egresados participan activamente en la gobernanza: el 15%, alrededor de
40,000, afirma haber formado parte de al menos un consejo de administracién o
consultivo. De aquellos con experiencia en consejos directivos, 44% han formado
parte de un solo consejo, |o que significa que la mitad de ellos han formado parte de
varios consejos.

A partir de la década de los 2000

En el Tec ha incrementado la cantidad de mujeres egresadas a lo largo de los afos.

décadas de las EXATEC
1950-1990 eran mujeres
a partir de_ ) de las EXATEC
la generacién son mujeres
2020

DIANA FLORES )

Capitana del equipo mexicano de Flag Football, Borrego de Oro,
Embajadora Global de Flag Football por parte de la NFL y de la
Federacion Internacional de Flitbol Americano (IFAF) y Medallista de
Oro en la historia de World Games.

Licenciada en Mercadotecnia y Comunicacién, 2022

Estoy segurisima que como eres en la cancha, eres en la vida; mas alld de tu desempeio atlético,
es como eres en dedicacion, en determinacion, en enfoque, en corazdn, en perseverancia y en
resiliencia, todo se traduce para mi en el dia a dia. Fue algo que me ensefd el Tec de Monterrey
asi como me enseid valores y herramientas para afrontar las diferentes situaciones de la vida.
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Las y los egresados desarrollan cada vez mas sus experiencias internacionales:

ha tral?ajado en e,l ) como su primer trabajo
extranjero después Esto incluye:
de graduarse como su empleo actual

declaré que actualmente trabaja fuera de México.

El 57% de los egresados encuestados han completado o estan cursando estudios de
posgrado

Los hombres son ligeramente mas
propensos a realizar estudios de posgrado
en comparacion con las mujeres

f
#

Entre los egresados encuestados, el 68% trabaja como asalariado, manteniendo
funciones de tiempo completo de entre 36 y 50 horas semanales. El 17% declara ser
propietario de una empresa, ya sea individualmente o en asociacion, mientras que
son menos los que declaran trabajar como freelancer (9%).

trabaja como freelancer trabaja como asalariado

es propietario de una empresa

JAVIER A. REYES )

Rector de la Universidad de Massachusetts Amherst
Licenciado en Economia, 1998
El Tec siempre ha sido una organizacién que ha brindado educacion flexible de alta calidad, con

un verdadero impacto fuera de las aulas. Realmente me permitié desarrollar una ideologia de
profesionalismo, algo que he puesto en practica desde que egresé del Tec.




IMPACTO

SOCIAL

Las y los egresados del Tec de Monterrey encarnan el espiritu de
generosidad a través de su participacion activa en actividades de
voluntariado y de apoyo a causas sociales.

El 49% de los egresados reportan ser donantes de
organizaciones sociales.

Entre ellos, la contribucidn tipica es de entre $1,000
y $5,000 pesos al mes (41%).

Contribuyen con aproximadamente:

1.3 million de horas

de voluntariado al mes

El 8% ha fundado organizaciones sin fines 32’ 000 organizaciones

de lucro. Al extrapolar el numero de . .
organizaciones, esto representa sin flnes de IUCI‘O

32,000 El 67% de los egresados alin tienen
organizaciones al menos una organizacién funcionando

sin fines de lucro activamente.



La categoria mas comun de organizaciones sin fines de lucro creadas por los
egresados del Tec de Monterrey se centran en la Educacion (23%). Esto es consistente
en todos los grupos de egresados, siendo la educacion el sector predominante entre
los emprendedores sociales de cada grupo.

Educativas 23%
Filantropicas 14%
Culturales 12%
De ayuda humanitaria 1%
Otros 10%
Negocios 8%
Religiosas 7%
Médicas 7%
Ambientales 6%
De Derechos Humanos 6%
De desarrollo urbano 5%
Universitarias 4%
Gubernamentales 3%
Politicas 3%

Laborales 1%

LORENA GUILLE-LARIS >>>

Directora de Fundacion FEMSA

Maestria en Administracion Publica y Politica Publica, 2008
Ingeniera Industrial y de Sistemas, 2002

Tuve la fortuna de estudiar en el Tec, porque abri los ojos al mundo y me involucré en grupos
estudiantiles, donde conoci gente de otros paises que luchaban por distintas causas. Creo que
los seres humanos nacemos con la capacidad de compartir, pero en algdn momento es como un
switch que apagamos y que siempre se puede activar. Mi sueflo es tener la alegria de haber
servido al mundo, haber dado ejemplo a mis hijos de que este mundo es mejor con ellos vy
fomentar en ellos a contribuir a que el mundo sea mejor para los demas. , ,




A pesar del tamafo relativamente pequeno de la mayoria de las organizaciones sin
fines de lucro, el gran volumen de organizaciones creadas ha dado lugar a la creacion
de alrededor de 460,000 empleos.
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El 34% de los egresados del Tec de Monterrey reportan haber realizado voluntariado
para una organizacion social en el ultimo afo.

La mayoria de los egresados (53%) dedican entre 4
y 10 horas al mes a sus esfuerzos de voluntariado,
mientras que alrededor de un tercio reportan haber
sido voluntarios durante 11 horas o mas cada mes.

11 horas
o0 mas cada mes

JOSE LUIS GONZALEZ iNIGO >>>

Presidente del Consejo y Fundador del Grupo Sesajal

Ingeniero Quimico Administrador, 1967

Contamos con un Banco de Alimentos (que es mi bebé) donde entregamos 63,000 despensas
mensuales a 31 mil familias de escasos recursos. Nos acabamos de cambiar a una nueva sede,
donde tendremos capacidad para producir muchas mas, que pPoco a pPoco iremos
complementando a un banco de ropa y enseres domésticos, y un banco de medicamentos.

Posteriormente, queremos crear un Centro de Especialidades Médicas.

JJ




INVESTIGACION

E INNOVACION

\ N\

Las y los egresados del Tec de Monterrey cuentan con sdlida
experiencia en la creacion de conocimiento a través de la investigacion
académica y la innovacion industrial.

Y Los egresados son autores prodigiosos, ya que alrededor de

'n‘ uno de cada cinco publica un articulo de opinidn o ensayo, y
la misma proporcidon realiza una presentacidon en una
conferencia de investigacion o desarrolla alguna innovacion
sin propiedad industrial.

El 42% de los egresados del Tec de Monterrey ha sido autor de al menos
un artefacto de investigacion o innovacion (articulos, trabajos de
investigacion, ponencias en conferencias, patentes, libros, etc.).

!

Uno de cada diez ha contribuido con un articulo en una revista cientifica.



8% ha patentado procesos.

o

El 18% ha innovado un producto o proceso (concretamente, una
innovacion sin propiedad intelectual o industrial).

Se identificd una muestra de 1,824 egresados con publicaciones en la base de datos
bibliométrica Scopus:

El 24% de ellos se gradud de un
programa de doctorado, el 39% de una
maestria v el 37% de una carrera
profesional.

39%

Maestria

MYRNA FLORES ))

Directora Ejecutiva del Centro de Transformacidn Digital
en Imperial College London

Maestria en Sistemas de Manufactura, 1999
Ingeniera Mecanica, 1996

La herramienta mas importante fue aprender a aprender sabiendo que la innovacidon es un
proceso ciclico, el cual busca proponer soluciones para impactar a la sociedad. Es decir,
aplicando metodologias de investigacion, el método cientifico y técnicas etnograficas para
empatizar con los usuarios que experimentan una problematica, y a través de la colaboracion
con expertos multidisciplinarios, puedes resolver cualquier reto con propuestas “fuera de la

JJ




Los paises con mayor concentracion de egresados haciendo investigacion
son Estados Unidos, Espafna, Colombia, Reino Unido y Canada.

Contamos con 8,588 documentos (incluyendo articulos, libros vy
capitulos), que han recibido 139,390 citas hasta el momento, es decir, 16.2
citas por documento.

El 13% de estas publicaciones se encuentra entre el 10% de los documentos
mas citados en todo el mundo, mientras que el 25% se publicd dentro del
10% de las revistas mas citadas.

GERARDO HERRERA CORRAL >>>

Investigador profesor titular en el departamento de Fisica

del CINVESTAV del Centro de Investigacién y Estudios Avanzados,
e Investigador Asociado en el Centro Europeo de Investigaciones
Nucleares en el CERN en Suiza.

Ingeniero Fisico, 1984

Soy, efectivamente, un ingeniero fisico en todas sus letras, porque me he dedicado a la ingenieria
orientada al desarrollo de tecnologia. Las ensefanzas que adquiri en el Tecnoldgico de
Monterrey van mucho en esa direccidn. Esta idea mas internacionalista que le da el Tec a sus
estudiantes, esta apertura que creo yo que se adquiere con los programas de estudio y creo que

fue muy util. , ,




FLORECIMIENTO

HUMANO Y
SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad, el cambio climatico y la responsabilidad social
representan temas de relevancia para la mayoria de los egresados,
quienes sienten que su paso por el Tec de Monterrey les ha brindado las
habilidades necesarias para enfrentar estos retos.

Muchos egresados estan enfocados en crear un
futuro mas sostenible social y ambientalmente,
atribuyendo su "mentalidad sostenible” a su
educacion en el Tec de Monterrey.

esta de acuerdo en que su paso por el Tec de Monterrey

47% “contribuyé a su concientizacién” sobre temas de medio
ambiente y cambio climatico.

El 97% de los egresados del Tec de Monterrey considera que la universidad ha

contribuido positivamente en su vida.



Los egresados del Tec de Monterrey prosperan en su vida diaria, registrando
puntuaciones promedio altas en el “Indice de Florecimiento Humano”.

En general, los egresados obtuvieron una Felicidad y satisfaccion
puntuacion promedio de entre 8 y 9 Salud fisica

(sobre 10) en los siguientes ambitos del
Florecimiento Humano:

Salud mental
Sentido y propédsito
Caracter y virtud
Relaciones sociales

Estabilidad financiera 6.9

Salud fisica 8.1

Felicidad y satisfacciéon 8.3
Salud mental

Sentido y propdsito

Relaciones sociales

Caracter y virtud Esto reafirma que el Tec de

Monterrey no solo egresa
estudiantes académicamente
preparados, sino personas
integrales que se desarrollan
en todas las areas de |la
experiencia humana.

MARGOT MOLINA ELIAS >>>

Consejera del Tec de Monterrey, Campus Sonora Norte

Licenciada en Sistemas de Computaciéon Administrativa, 1987

Yo siento que el Tec nos inculca como ese chip emprendedor, buscando estas oportunidades
para mejorar la calidad de vida tanto del emprendedor como de las personas que van a utilizar

esta innovacion.
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Para las y los egresados, el Tec de Monterrey se prepara para los retos del
futuro adaptandose, en particular en lo que respecta a la transformacion
digital, la inteligencia artificial y el cambio climatico.

Las y los EXATEC valoran positivamente el desarrollo de habilidades que
experimentaron durante sus estudios en el Tec de Monterrey. El 79% esta de acuerdo
en que sus estudios en la Institucion los prepard para los retos del futuro laboral.

A pesar de los éxitos del pasado, los egresados entienden que el cambio sera
necesario para adaptarse a los retos del futuro, comunmente destacando la
importancia de la transformacién digital vy el auge de la inteligencia artificial,
especificamente como un surgimiento que cambia paradigmas. Las y los egresados
consideran que es importante adaptarse en las practicas de enseflanza, aprendizaje
e investigacion para mantenerse relevantes y actualizados.

JORGE FONT RAMIREZ >>>

Consultor y conferencista

Licenciado en Administraciéon y Direccién de Empresas, 1993

El Tec me regald la oportunidad de enamorarme del estudio. Siempre me ha gustado estudiar,
pero en el Tec encontré como el pretexto para hacerlo y yo creo que otra cosa bien importante
qgue me regald el Tec fue aprender que una herramienta es mirar desde perspectivas diferentes.
Me dio la seguridad de poder saber que yo podia reconstruir la empresa mas complicada, que es
la reconstruccion de la empresa personal y salir al mundo a ayudar a otras personas a construir

y a reconstruir. , ,
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